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Wie konnen Investitionen in intelligente
Stadtbeleuchtung finanziert werden?

Es gibt viele Finanzierungsmoglichkeiten. Die wichtigste Strategie ist die Bewertung von
Governancemodellen und Ausschreibungsverfahren. Entwickeln Sie aktives Handeln und die
Vermeidung von isolierten Verwaltungsstrategien.

Governancemodelle fiir die
kommunale Beschaffung
innovativer Technologien zur
Reduzierung des Energiebedarfs

9 Interne Beschaffung:
Vollstandige Kontrolle tiber den Prozess, die Stadt tragt alle Risiken.

’ Kommunale Versorgungsunternehmen, relationale Vertrage:
Der Dritte gehdrt ganz oder teilweise der Stadt; liblicherweise handelt es sich i
um ein kommunales Energieunternehmen. Das Risiko wird teilweise tbertragen.
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’ Energieversorger, langfristiger Vertrag:
Ublicherweise externer Eigentiimer, keine Leistungsvorgaben.

, Energiedienstleistungsunternehmen, langfristige Leistungsvertrédge:

Nicht in kommunalem Besitz, Verteilung von Risiken und Verantwortlichkeiten

werden vertraglich genau festgelegt, garantierte Energie-Einsparungen. Die wirtschaftliche Bewertung von
Investitionen in Nachhaltigkeits-
projekte in Zeiten grofler Unsicherheit
hadngt stark von den realen politischen

Welche Leistungskennzahlen gibt es Strategien und der Reihenfolge ihrer
o . . o . . Umsetzung ab. Die Anforderungen
fiir die Finanzierung intelligenter 2ur Abschwéichung des Klimawandels
Stadtbeleuchtu ngSPrOjekte? und zur Anpassung unserer Stddte an
diesen dndern sich stetig. Unter diesen
Bedingungen kénnen im Rahmen
' AMORTISATIONSZEIT der meisten Wandlungsprozesse
(Investition/jahrliche Einsparungen fiir Energie und Wartung) zwar negative Barwerte oder

geringe Nutzen-Kosten-Verhdltnisse
entstehen, diese sind aber fiir die

NETTOBARWERT . n
. . . Entscheidungsfindung trotzdem von
(diskontierter Wert aller Projekt-Cashflows) Wert®.

NUTZEN-KOSTEN-VERHALTNIS
(Summe des Gesamtnutzens/Summe der Gesamtkosten) —
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit
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© Bei welchem Anteil der
Straflenbeleuchtung lhrer Stadt wird
der Energieverbrauch gemessen?

Um die aktuelle Situation und zukiinftige Projekte genau messen und (iberpriifen
zu konnen und Einsparungen als wirtschaftliches Argument zu nutzen, benoétigt
Ihre Stadt statt eines traditionellen Pauschalvertrages einen Vertrag, bei dem der
Energieverbrauch gemessen wird.
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© Systembedingte, langfristige Risiken durch
die Externalisierung wesentlicher kommunaler
Infrastrukturdienstleistungen an die Technikbranche

Wenn Sie lhre Finanzierungsstrategie fiir die intelligente Technologieprodukte und -dienstleistungen zu erweitern,
Stadtbeleuchtung tiberdenken, sollten Sie auch die folgenden konnen im Ergebnis Teile der Stadt und ihrer Bewohnerinnen
Forschungsergebnisse zur urbanen Nachhaltigkeit in und Bewohner auf der Strecke bleiben, wodurch die Kommune
Betracht ziehen*: Wenn das einzige grundlegende Prinzip gegenlber zukiinftigen klimatischen und sozialen Risiken
einer Smart-City-Strategie darin besteht, den Markt fiir anfélliger wird.?

© Finanzierung nachhaltiger Investitionen:
von einer eher marktbasierten :
Beschaffung zur Rekommunalisierung SR
der Energiedienstleistungen Sk Bl

Aktuelle Forschungen' und friihere EU-Projekte? argumentieren, dass marktbasierte
Losungen die Ausbreitung von intelligenter Stadtbeleuchtung beschleunigen kdnnen,

wenn einer Stadt die notwendigen internen Steuerungskompetenzen fehlen, um grof3e
innovative Projekte zu implementieren. Die am stdrksten marktbasierte Option ist ein
leistungsbasierter Vertrag mit einem privaten Energiedienstleistungsunternehmen,

welcher das Projekt finanziert. Das genaue Gegenteil zu dieser Finanzierungsstrategie ist
der interne Aufbau von Kapazitaten und die Rekommunalisierung von Energieeinsparungen.
Diesen Weg hat die LUCIA-Pilotstadt Hamburg kiirzlich eingeschlagen 3.
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